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يازنموردمنابعکههستندمؤسساتییاافراد:اوليهفروشندگانـالف•
نههرگوایجادکنندمیفراهمخدماتارائهوتوليدجهتراتوليدیواحدهای

اعثبمدتکوتاهدراوليهموادکيفيتبهتوجهعدمیاوکمبودیاوتأخير
وشدهازارببهکيفيتباومناسبکالایارائهدرموفقيتعدموهزینهافزایش

.ودشمیمنجرمحصولارائهازنامطلوبذهنيتهایایجادبهنيزبلندمدتدر
اصخشرایطبهتوجهباکشاورزیمحصولاتباارتباطدرعواملازگروهاین
ويمياییشکود،توليدیبذورتوانندمیکهکنندمیایفاءرامهمینقشآنها
.دهندارائهکشاورزانبرایفنیخدماتوتهيهراتوليدعواملسایر



ارائهوکنندگانمصرفبهکالاتوزیع،تبليغاتامردرمذکورعوامل:هاواسطهـب•
ساتمؤس،دلالانشاملعواملاینوباشندداشتهمفيدینقشتوانندمیاطلاعات

میمالیهایواسطهومؤسسات،بازاریابیخدماتهایآژانس،محصولتوزیع
:استهشدپرداختهبازاریابیفرآینددرهریكنقشبهخلاصهبطورذیلکهباشند

• دلالان
•واحد هاي توزيع فيزيكي
• آژانس هاي خدمات بازاريابي
• واسطه هاي و مؤسسات مالي



ي شوند اين گروه از عوامل بازاريابي به چند نوع بازار تقسيم م: ج ـ مشتریان •
:كه عبارتند از 

•شخصیمصرفجهترامحصولاتکههستندخانوارهاییوافرادشاملگروهاین:كنندهمصرفبازار
.کنندمیخریداری

•یاوتربيشبازپروریمنظوربهکههستندهاسازمانازگروهآنشاملعواملازدستهاین:صنعتيبازار
.کنندمیخریداریآنرامحصولازمجدداستفادهیاوتبدیلوتغييرایجاد

•بادمجدفروشمنظوربهرامحصولاتکههستندهاییسازمانوعواملازآندستهشامل:ايواسطهبازار
.کنندمیخریداری،سودتحصيل

•وندگانكنتوليد،كنندگانمصرفشاملوبودهخارجيخريدارانشاملگروهاين:المللیبينبازارهای
يبازاريابازديگريشاخهعواملاينمحدودهدربازاريابيواقعدروباشدميهادولتوفروشهايواسطه

دهدميتشكيلالملليبينبازاريابينامبه

•نایاتصالیاالمنفعهعامخدماتایجادمنظوربهوبودهدولتهاینمایندگییاعوامل:دولتيبازار
.باشدمینيازمندافرادبهخدماتیامحصولات



جاي،كنندگانمصرفنيازبهترتأمينباتوانندميعواملازدستهاين:رقباـچ•
وداردودوجرقيبباارتباطدرموضوعيبازاريابيبحثدرنمايندوپرراديگررقباي

دراختيارارمناسبياارزانترقيمتومناسبترمحصولبتواندكهرقيبيهراينكهآن
صرفمبازاربهرابهتريمحصولياوخدمتديگرعبارتبهودهدقراركنندهمصرف

.گيردميپيشيخودرقبايازدهدارائه

هایرسانه،مالیجوامعشاملبربازاریابیمؤثرعواملازگروهاین:جوامعـح•
داخلیوعمومیجوامع،محلیجوامع،شهروندیجوامع،دولتیجوامع،جمعی

.باشندمی



نقش بازاريابي در برنامه ريزي استراتژيك •

:شودمیپرداختهمحققاندیدگاهازاستراتژیكریزیبرنامهمفهومبهنگاهییكابتدا•

لغتدرتراتژیاس:کندمیبيانصورتبدینرااستراتژیمفهومروستاییترویجوتوسعهکتابدرشهبازيدکتر•
برهانوعملياتهدایتروشنيزوهدفیكبهنيلجریاندرامورماهرانهادارهیاوالجيشیسوقعلممعنایبه

بعبارت.ستاهدفبهنيلبرایآتیراهبردهایوپایدارهایسياستتدبيرفنمعنایبهاستراتژییاواستامور
معلومارنهاییهایهدفبهیابیدستچگونگیکهعمومیهایمشیخطازایمجموعهشاملاستراتژیدیگر

.(1372،شهبازی).نمایدمیمشخصو

اطلاعات،دتوانمیواقعدروکندمیایفااستراتژیكریزیبرنامهفرآینددرراحساسیومهمنقشبازاریابی•
ومنابعایرسهمچنينوباشدمیتجاریمحصولاتتوليدعلتبهگيریتصميمدرارکانترینمهمازیكیکه

تواندمیيزناستراتژیكریزیبرنامهدیگرسویاز.کندآمادهرااستراتژیكبرنامهیكتهيهجهتملزومات
دیگریقاءارتدرمهمینقشفرآینداینهردوسویبنابرایننمایدمشخصتوليدواحدهایدررابازاریابینقش

.کندمیایفا



توليديواحديامزرعهدربربازاريابيآنتطبيقواستراتژيكريزيبرنامه•
رآیندفاینوسازدمیآمادهمزرعههایریزیبرنامهسایربرایراشرایطاستراتژیكریزیبرنامه•

درایهفرصتومزرعههایتوانایی،اهدافبيناستراتژیكحالتحفظیاایجادروندیكبعنوان
مزرعهوجودیهدفورسالتابتدادرکهاستصورتبدینوشودمیتعریفبازاریابیتغييرحال

عاليتهافانجامدرمزرعهراهنمایکهشودمیتبدیلتفصيلیمرتبطاهدافبهسپسوشدهتعریف
زمانطولدراهدافاینوشودمیروشنتوليدیواحدمأموریتوهدفمرحلهدراین.بودخواهد

هدف،رسالتبهتوجهباازآنپسکندمیتغييرجدیدبازارهایومحصولاتشدناضافهبراثرو
بهترینعنوانبهدیگرمحصولکشتاستممكنهدفیكمزرعهدرمثلاًگيردمیقراربررسیمورد
مزرعهآنهایارزیابوتحليلوتجزیهوجاریفعاليتهایترکيببهتوجهباسوممرحلهدر.باشدکشت

ازیوسيعبخش.گيردمیقراراستفادهموردمناسبهایمشیخطنهایتدروشودمیبرآورد
وارداشتهسروکرشدوبازارتوسعه،بازارسهمنظيرمتغيرهاییبراساساستراتژیكریزیبرنامه
واحدهرمحدودهدرباشدومیدشواراستراتژیكریزیبرنامهوبازاریابیتفكيكدليلبهمين

کندمیطراحیراواحداهدافبهنيلبرایرالازمهایمشیخطبازاریابی،توليدی



بازاريابيدراطلاعاتورسانياطلاعنقش•

دفرآیندربخصوصتصميمهرنوعاتخاذهایضرورتاز(تازه)بهنگامودقيقودرستاطلاعاتداشتن•
،يلتحلوتجزیهنظيرخودوظایفانجامجهت،توليدیواحدهایصاحبانومدیران،کليهاستبازاریابی
میبيانهرابطایندرآرمسترانگوکاتلرهستندونيازمنداطلاعاتبهارزشيابیوکنترل،اجرا،بازاریابی

“.باشدمیاطلاعاتمدیریتهمانسازیآیندهوسازیآیندهیعنیبازاریابی“کهدارند
آنباعهتوسحالدرکشورهایبخصوصوافراداکثرکهاستمواردیازیكیبازاریابیاموردراطلاعاتکمبود•

نيندرچ،استبازاریابیاطلاعاتخاصهایسيستموواحدهابهنيازمشكلاینرفعجهتوهستندروبرو
موقعبهلانتقاوارزیابی،تحليلوتجزیه،بندیطبقه،آوریجمعهایروشوتجهيزاتچونمواردیسيستمی
ومدیراننيازردمواطلاعاتبيناطلاعاتیقویسيستمیكواستنيازموردگيرندگانتصميمبهصحيحاطلاعات
Kotler).کندمیبرقرارتعادلاستپذیرامكانآنهاکردنفراهمکهدیگریاطلاعات and Armestrang,

1991)

اینودباشمیداریمهاواقعيتاینازکههاییتحليلوتفسيرهاوهاواقعيتسرییكواقعدربازاراطلاعات•
اینهجملازکندکمكتواندمیمختلفیهایگروهبهکشاورزیمحصولاتتقاضایوعرضهمورددراطلاعات

دستوفروشانعمدهجملهازدارندقراربازاریابیهایکانالومسيردرکهعواملی،توليدکنندگانهاگروه
يریگتصميمدردولتبهکمكمهمترهمهازوگانکنندهمصرفبههمچنينومحصولنقلوحملاندرکاران

:باشدذیلمواردشاملتواندمیبازاراطلاعاتاین.شودمیاشارهآنهابهادامهدرباشدکهمیبهترهای



ازآگاهیداشتنسيببخصوصکشاورزیمحصولاتدرموردکه:محصولعرضهحجموميزانـ1•
واردهکمحصولیميزانازآگاهیوآنمختلفدرجاتوسيبمختلفهایواریتهانواععرضهميزان
.باشدمیبازاریابیهایکانال

قاضایتدانيممیکههمانطوروكنندگانمصرفانتظارموردتقاضايميزانازاطلاعاتداشتنـ2•
.گيردمیشكلکنندهمصرفتقاضایمبنایبرفروشیعمده

…وفروشخرده،فروشعمده،مزرعهسطحدرجاريهايقيمتراجباطلاعاتداشتنـ3•

.داردوجودبازاردرکهروانیهایحالتمثلبازاراحساسیابازاربرحاكمجوازآگاهيـ4•
می..ومحصولبرداشتزمان،جویعواملمثلمتعددیعواملکه:تقاضاوعرضهآيندهروندـ5•

بازاریابیریانجومصرفوتوليدازهاییبينیپيشداشتنبنابراین.بگذاردتأثيررونداینبرتواند
.استسمتیچهبههاقيمتوبازارکلیحرکتدیگربعبارتاستضرورتیكدرآینده

تأثيرمتقيعاملبرعاملاینکهمحصولعرضهدرفصليتغييراتباارتباطدراطلاعاتداشتنـ6•
براندتومیکهسياسیعواملازجملهعاملیهرنوعازآگاهیبالااطلاعاتبرعلاوهوگذاشتخواهد
.بگذاردتأثيرمعاملاتشرایط



گابعاد مارکتين



طبقه،وريآجمع)ايجادوتوسعهمنظوربهسيستماتيكوعينيروشیواقعدربازاریابیتحقيقات•
تعریفایندرباشدومیبازاریابیمدیرگيريتصميمفرآيندبراياطلاعات(تحليلوتجزيهوبندي

:استشدهتوجهعنصرمهمچهاربه
هایهجنبوشدهدادهسازمانخوب،شدهریزیبرنامهخوبیعنی،روشبودنسيستماتيكـالف•

تحليلوجزیهتقابليتواطلاعاتماهيتبایدبرآنعلاوه.باشدشدهبررسیآنتاکتيكواستراتژیك
.گرددبينیپيشنيزآنها

.باشددركقابلولمسقابل،علمیروشیعنی،روشبودنعينيـب•
برنامهبرایبازاریابیمدیراحتياجموردوضروریهایدانستهیعنی،اطلاعاتايجادوتوسعهـج•

.شودتحليلوبندیطبقه،گردآوری،نظارتوریزی
هایحلراهبررسیومسألهدركازپسمرحلهایندربازاریابیمدیریعنی،گيريتصميمـد•

.کنداجراوانتخابراآنهاازیكی،ممكن



انواع محيط بازاريابي •
يات بازاریابی محيط بازاریابی یعنی مجموعه شرایطی که باید با توجه به آنها تصميمات بازاریابی اتخاذ و عمل•

ست این محيط ، کليه کالا ها و خدمات را در بر می گيردو بی توجهی به آن می تواند باعث شك. اجرا گردد
:محيط بازاریابی دارای چهار محيط کوچكتر بصورت ذیل می باشد . تلاش های بازاریابی شود 

محيط ناشناخته: محيط عمومی       د : محيط بازار           ج : محيط سازمانی       ب :  الف •

رشته،توليداتنوع،برآنحاکمروابطوضوابط،داخلیقوانين،مؤسسهیابنگاهداخلیمحيط:سازمانيمحيط•
تباطاتار،(العملكارانحق،فروشیخرده،فروشیعمدهشاملتوزیعهایکانال،کارکنان،اداریتقسيمات،فعاليت
.است…وخانوادگی،حقوقی،اداری

اتترجيحوتمایل،نياز،سليقه،آنهاخریدقدرت،آنهامحلیپراکندگی،خریدارانتعدادشامل:بازارمحيط•
.باشدمی…وآنهاقيمتوکيفيتوتوليداتانواع،رقيبمؤسساتتعداد،ایشانرسوموعادات،جنس،سن،خریداران

بازاریابیعملياتبرحاکمکهاستکنترلیقابلغيروناپذیرتغيير،ثابت،کلیشرایطمعنیبه:مليياعموميمحيط•
اشاره…وارزشها،زبان،اعتقادات،رسوموآدابمانندمعنویعواملوفرهنگبهتوانمیپارامترهامهمترینازواست
.کرد

استممكنوندهستبازارمبهمبرایهنوزمحيطاینعوامل.استمحيطفراگيرقسمتیاخارجیپوسته:ناشناختهمحيط•
.سازندظاهربازاردرراخودآثار…وسياسیجریانات،اختراعات،تكنولوژیتكاملوتغيير،فنیپيشرفتهایبراثر



آميخته هاي بازاريابي

یابنگاهیكیبازاریاببهمربوطارزیابیوگيریهاتصميم،بررسيهادرمهمهایمقولههایازمينهمجموعهمعنیبهبازاریابیهایآميخته•
استتوليدیمؤسسه

بصورتباشندمیذیلاجزایاولحروفواقعدرکهمعروفند4Pبهکهراآميختهاینعناصربازاریابیاصولکتابدرآرمسترانگوکاتلر
:اندنمودهبيانذیل

یمقرارخودهدفبازاراختياردربازاریابیوتوليدیمؤسساتکهباشدمیخدماتیوکالاشامل:(Production)محصولياكالا(الف•
.دهد

.کنندمیپرداختخدمتیاکالاآوردنبدستبرایکنندگانمصرفکهپولیمقدار:(Price)قيمت(ب•

دهدمیقرارکنندگانمصرفدسترسدرراخدماتیاکالاکهاستفعاليتهاییواقداماتمجوعهشامل:(Place)توزيعمحلومكان(ج•
.دهدمیانتقالخریدارانسمتبهتوليدمنابعازفيزیكینظرازراکالاکههماهنگاقداماتازایمجوعهدیگربعبارت.

راصولمحوکالامزایایکهاستتشویقیوتبليغاتیفعاليتهاییواقداماتمجوعهشامل:(Promotion)پيشبردياقداماتوتشويقات(د•
.کندمیترغيبآنازاستفادهبهراآنهاورساندهکنندگانمصرفومشتریاناطلاعبه





Packaging:بنديبستهـProduct2:محصولياكالاـ1•

:فروشپيشبردوتبليغاتـPrice4:قيمتـ3•
Promotion5توزيعوزمانمكانـ:Place Distribution6روابطـ

Public:عمومي Relation

People: ـ مردم Power 8: ـ قدرت هاي حاكم بربازار 7

.استشدهگنجانده4Pاجزایهماندر8Pاجزایازبعضیـ۸

8Pالگوی 



زيراه هاي بهبود بازاريابي  كشاور
دولتياقدامات گروهيبخش خصوصي يحاشيه بازارياب



ازاريابي عوامل مؤثر در تعيين حاشيه بازاريابي يا اندازه هزينه هاي ب

نه حمل و نقل ـ فاصله بين توليد کننده و مصرف کننده که افزایش فاصله باعث افزایش هزی1•
.می شود

.دـ ميزان تبدیلی که برروی محصول انجام می شود باعث بالا رفتن هزینه ها می شو2•
.ـ بسته بندی ، درجه بندی و انبارداری نيز باعث بالا رفتن هزینه ها می شود3•
.ـ پرداخت عوارض و ماليات در این مسير باعث افزایش هزینه ها می شود4•
اشد و ـ شرایط بازار نيز بر هزینه ها تأثير می گذارد و اگر ميزان رقابت کمتر و ناقص ب5•

ه، این گرایش های انحصاری بيشتر شود در نتيجه سود انحصاری زیاد خواهد شد و در نتيج
.فاصله ها را افزایش خواهد داد



دهتوليد کنن

صادرات

مصرف

در گم بازار محصولات کشاورزیپيچيده  و سر شبكه 



عواقب و پيامدهای شبكه سر در گم بازار

بهره وری پایین عوامل تولید
 شدید قیمت محصولنوسان
عرضه غیر بهداشتی و اصولی محصول
 بالای محصولضایعات
عدم تعادل عرضه و تقاضا

توزیع نامتعادل ریسک بین عوامل بازار
نارضایتی مصرف کننده
نارضایتی تولید کننده
عدم پایداری در عرضه محصول
ناپایداری در صادرات محصول

ل نهایی نامشخص بودن بازیگران حقیقی در تامین نهادها، تولید محصول، فرآوری و فروش محصو



ست؟چيمحصولات  کشاورزی بازار بهبود وضعيت راهكار اساسی برای 

ساماندهی بازار و رونق تجارت کشاورزی از طریق 

تشكيل زنجيره های ارزش کشاورزی 

Agricultural Value Chain



کشاورزی جمهوری فدرال نيجریه در یك نگاه

وارزنیام،لوبیاهندی،ذرتکاساوا،ذرت،آنمحصولاتعمدهکهاستکشاورزیزمینهکتارمیلیون70.8داراینیجریه
افزایش2018سالدرتنمتریکمیلیون4.0به2017سالدرتنمتریکمیلیون3.7ازنیجریهبرنجتولید.استبرنج
بهمنجرکهمی‌شودتولیدمحلیصورتبهنیجریهدرسالانهمصرفیبرنجتنمیلیون6.7ازدرصد57تنهااین،وجودبا.یافت

ورکشواردقاچاقصورتبهیامی‌شودکشورواردغیرقانونیصورتبهیاکهمی‌شودتنمتریکمیلیون3حدودکسری
درتنمیلیون59نیجریهکاساوا،مورددر.کردممنوع2019سالدررابرنجوارداتدولتداخلی،تولیدتشویقبرای.می‌شود

پتانسیل‌های.(جهانیتولیدازدرصد20تقریباً)کردتبدیلجهانتولیدکنندهبزرگترینبهراآنکهکردتولید2017سال
با.دولتدرآمدهایهموآنازحاصلدرآمدهموداخلیافزودهارزشازهمبالادرآمدبازدهبااست،زیادبسیاراقتصادی

.استنگرفتهرارقبرداریبهرهموردحیوانیتولیدات.یابدافزایشتولیدمی‌شودبینیپیشتولید،تکنیک‌هایوارقامبهبود
گاوو(میلیون43.4)گوسفند،(میلیون76)بزمی‌یابند،پرورشنیجریهدردارمزرعهخانواده‌هایتوسطبیشترکهدام‌هایی

برعلاوه.استشدهدامپرورشدرآنشهرتباعثکشورشمالیقسمتدرشناسیبوم.هستند(میلیون18.4)
شرکایتوسطمتعددمداخلاتوجودبانیزاینجادر.استطیورمیلیون180طیورجمعیتبزرگ،وکوچکنشخوارکنندگان

.استتولیدازربیشتداخلیتقاضایفرامرزی،دامیبیماری‌هایجملهازبیماری‌هابرابردرمحافظتوتولیدبهبودبرایتوسعه
3.2حدودالانهسکهاستجهاندرماهیکنندگانمصرفبزرگترینازیکیوآفریقادرماهیکنندهمصرفبزرگتریننیجریه
خطاب.استکشوردررشدحالدرهایزیربخشسریع‌ترینازآنپروریآبزیوشیلات.می‌کندمصرفماهیتنمیلیون
تنمتریکمیلیون1بهنزدیکسالدرماهیتولیدکلداخلی،آب‌هایهکتارمیلیون14ازبیشوکیلومتری853ساحلی
نهمچنیوفقرابرایحیاتیامریکماهیگیری.(شیلاتازتنمتریک759828وپروریآبزیازتنمتریک313231)است
کشورنیازتأمینبرایمناسبیبسیارجایگزینپروریآبزیزیربخش.استنیجریهدرخانوارسطحدرمهمپروتئینیمنبعیک
.می‌شودمحسوبتغذیه‌اینیازهایوماهیتولیددرخودکفاییبه



حاشیه زیاد بازار و تفاوت بالای قیمت مصرف کنندگان و تولیدکنندگان
عدم یکپارچگی بین عناصر و سازمان های درگیر در بازرگانی محصولات کشاورزی
ضایعات و تلفات بالای محصولات در مراحل مختلف تولید، حمل و نقل، انبارداری و ذخیره سازی
 پایین بودن ضریب نفوذ دانش، تکنولوژی و مدیریت مزرعه و بازار به تولیدکنندگان
دپایین بودن ضریب نفوذ سرمایه به تولیدکنندگان و سایر مشارکت کنندگان در زنجیره تولی
 شفاف نبودن اطلاعات در خصوص قیمت ها، جریان محصولات، بازارها و تکنولوژی های روز
ضعیف بودن عملکرد تعاونی های تولید و روستایی و اتحادیه های مرتبط با کشاورزی
ورزی نبود قوانین و سازو کار مناسب مرتبط با استاندارد، کیفیت، بهداشت و سلامت محصولات کشا
مشکلات مربوط به جریان مالی یا نقل و انتقال پول از کشورهای هدف به ایران و برعکس
زشتقسیم نامناسب منافع، سرمایه گذاری و ریسک ناشی از آن بین تولید کننده و اجزای زنجیره ار
مشکل تامین کالای با کیفیت و در حجم زیاد و با قیمت مشخص در زمان بندی منظم
لرقابت منفی بین صادرکنندگان در مرزهای خروجی کشور در خصوص اعلام قیمت های متفاوت محصو
وری، سیستم ارتباطات ضعیف بین تولیدکنندگان، تامین کنندگان کالا، بازاریابان، شرکت های خدمات فرآ

های لجستیک، سیستم های حمایت و پشتیبانی، گروهای تحقیقاتی، آموزشی و ترویجی

چالشهاي عمده بخش كشاورزي ايران



زنجيره ارزش

(Value Chain)

تجارت جهانی

بهره وری

نفوذ سرمایه 
گذاری

ضریب نفوذ 
دانش

کاهش 
واسطه گری

پایداری 
تولید

شفافیت
ضایعات و 

پسماند
کشت قراردادی

ارتقای ارزش ها

قیمت تمام شده

رضایت مصرف 
کننده

رضایت 
هتولید کنند

کیفیت کالا

PPP

مدیریت زنجيره ارزش در بستر تفكر زنجيره ارزش

تحقق رفاه محوری در تكامل بازاریابی نوین



ارزش کشاورزیزنجيره اقتصادی یا غير مستقيم اثرات غير 

اثرات غير مستقيم 

رشد اقتصادیزنجيره ارزش

توزیع بهتر ثروت

کاهش فقر 
روستایی

تنوع رژیم غذایی

بهبود اخلاقیات

کاهش سوء 
تغذیه

اثرات زیست محیطی
حفظ تنوع زیستی

سرمایه اجتماعی

مسئولیت اجتماعی

رفاه اجتماعی

استاندارد مواد 
غذایی 



(مدل پورتر) كشاورزي  مدل ساده زنجيره ارزش 



اناهميت حلقه پشتيب
زنجیره های ارزش حداقل دارای 

یک حلقه و اصـلی پنج حلقه 
.  هستندپشتیبان 

فراهم کردن منابع انسانی و زیر ساخت های -1
و نیز توجه به)اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی 

(  معارض های اجتماعی
، دانشگاه و مراکز R&D)پژوهش و آموزش -2

(  پژوهشی
( هاسرمایه گذاران، بورس و بانک)تامین مالی -3
ایجاد استانداردهای ملی و بین المللی -4
(شامل برند و لوگو)



درتمحصولابازاریابیوتولیدکردنکارآمدبرایالگوبهترینعنوانبهارزشزنجیره های
وسیعیطوربهدنیاتمامدرواستشدهشناختهخدماتوکشاورزیصنعت،بخش های
70ازبیش(OECD)اقتصادیتوسعههمکاریسازمانگزارشبه.استکردهپیداگسترش

بینکنفرانس هایسالانه.می گیردانجامارزشزنجیره هایقالبدرجهانیتجارتدرصد
رگزاربدنیامختلفکشورهایدرآنکیفیوکمیابعادوارزشزنجیرهایخصوصدرالمللی

خوددستاوردهایآخرینارایهبرایارزشزنجیره هایمدیرانومحققیناساتید،ومی گردد
ردگیگستپیچیدگی،دلیلبهکشاورزیارزشزنجیره های.می کنندشرکتهمایش هاایندر
هبهمچنینوسفرهتامزرعهازآنجهانیبازارگستردگیازکشاورزیمحصولاتتنوعو

غذاییفقرکاهشوخاکیکرهرویبرانسانمیلیارد8جهانیغذاییامنیتموضوعلحاظ
.دارددنیادرویژه ایاهمیت



مدل هاي رايج  در كسب و كار زنجيره هاي ارزش 

مقیاس،بهنسبتبازدهیتخصص،اساسبرهاکمپانیوشرکتها،کاروکسبوتجارتدنیایدر
تمحصولاتهیهفرآیندوتولیدیمحصولاتنوعرقابتی،ونسبیهایمزیتمالی،توانایی

رایمحصولارزشزنجیرهیککهشرکتهایی.کنندمیانتخابراتجارتازمتفاوتیالگوهای
مدلارچهبهزیردرموجودمطالعاتاساسبر.نیستندمستثنیقاعدهاینازنیزکنندمیاداره

.کنیممیاشارهارزشهایزنجیرهدرکاروکسب

Integrator Modelیکپارچه مدل -۱

Orchestrator Modelارکستر مدل -۲

Layer Player Modelبازیگر لایه ای مدل -۳

Market Maker Modelبازارساز مدل -۴



(Integrated Model)مدل جامع یا یكپارچه 

.  قابلیت افزایش بهره وری در این مدل بالا می باشد•
.  حلقه ها توسط مدیر زنجیره متحد شده و اداره می گرددکلیه •
.کلیه حلقه ها در تملک یک شخصیت حقیقی یا حقوقی می باشد•
. مدیریت و نظارت تمام حلقه های زنجیره ارزش راحتر از سایر مدل ها می باشد•
.افزایش ثبات در عمکرد زنجیره ارزش بیشتر است•
کاهش هزینه ها بخاطر تمرکز و بهینه کردن حلقه ها •
وابستگی کمتر به تامین کنندگان مواد اولیه •

Nestleدر صنعت غذایی : مثال
Fordصنعت در 



(Market Maker Model)مدل بازارساز یا بازارگردان 

.  مشارکت و نفوذ اطلاعاتی در تمام حلقه ها یا زنجیره های ارزش محصولات را دارند•
خرید و فروش محصولات در زنجیره ها توسط یک شرکت مشخص مانند یک کارگزاری •
متمرکز کردن کارهای مالی زنجیره های ارزش تحت پوشش خود •
کاهش ریسک قیمتی مربوط به نهاده ها و قیمت محصولات در زنجیره ها و مقابله با آن•
.نندبازارگردان ها نقش مهمی را در ایجاد نقدشوندگی و انتقال سهام، منابع و محصولات ایفا می ک•
.  بازارگردان ها در تضمین قیمت مرجع انواع دارایی زنجیره های ارزش تحت پوشش نقش دارند•

کارگزاری های بورس اوراق بهادار: مثال

New York Stock Exchange  بورس نیویورک



( Public-Private Partnership)خصوصی -مشارکت عمومی

به(دولت)عمومیبخشآندرکهاستمکانیزمی
رفاهوزیربناییخدماتومحصولاتتأمینمنظور
اساسبرتعاونیوخصوصیبخشظرفیت هایازجامعه
ومنافعمسئولیت،ریسک،درمشارکتسهم

ابعمنتامینوتجربهدانش،تخصص،منابع،هم افزایی
.دمی نمایاستفادهمشخصقراردادیکاساسبر(مالی



کشاورزان-خصوصی-مشارکت عمومی

مدل صدور گواهينامه

مدل پایداری محيطی



زی نحوه پيوند زنجيره ارزش کشاور
:و مشارکت

-خصوصی-مشارکت عمومی

(PPFP)کشاورزان 
Public-Private Farmer Partnership 



نقش دولت در نظام اجرایی زنجيره های ارزش محصولات کشاورزی

نظارت بر عقد قراردادها-1
ایجاد قوانين و آیين نامه های زنجيره ارزش-2
ایجاد زیر ساخت ها برای بهبود حلقه ها-3
PPFPحمایتهای مالی بر اساس مشارکت -4
فعاليت هاي پشتيبانحمایتهای مالی برای بهبود كمك و -5
صدور گواهينامه، ثبت برندها و استاندارد سازي كيفيت -6
ايجاد پروتكل هاي بهداشتي در بسته بندي، توزيع و ضد عفوني محصولات -7
ارائه مشوق هاي صادراتي -8
كمك به برگزاري همايش ها، نمايشگاه هاي داخلي و خارجي و دفاتر فروش و نمايندگي ها-9

آنهابازديد از پروژه هاي موفق و استفاده از تجربه -10
......سرمايه گذاري زير بنايي ،  تاسيسات  و حلقه هاي بازاريابي كليدي  و هزينه بر –11
.....  عضويت در اوراسيا ، بريكس ، شانگاي چين و-



تکیهدکتر لورنس انویه :سخنران
۱۱/۳۰ساعت    -۱۴۰۳بهمن ۲


