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مفهوم مشارکت

ونابعمکنترلافزایشبمنظورشدهسازماندهیتلاش➢
هایگروهتوسطاجرائیوقانونگذاریموسسات

.گیردمیانجاممختلفصوربهکهمردمی

ایفای،همیاری،همکاری:شاملصورمشارکت➢
یگیرتصمیمهمیاری،صورت،اجتماعیهاینقش
باوسازمانیفردیمسئولیتپذیرشاجتماعی،های
.گیردمیصورتکارانجامهدف
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فلسفه مشارکت

اصلدوبرمشارکتفلسفه
:شاملکهاستاستواراجتماعیعدالتودموکراسی

قدرتواختیاردرمخاطباننمودنسهیم-
خویشسرنوشتبرافرادنظارت-
انمخاطببرایپیشرفتفرصتهایایجادبرتاکید-



ضرورت های مدیریت مشارکتی

گسترش فناوری -1
توسعه خلاقیت ونوآوری وهم افزایی-2
استفاده بهینه از منابع -3
کاهش هزینه-4
ایجاد رقابت فزاینده-5



مفهوم مدیریت مشارکتی

وديفرمشارکتجلببرايجامعرهيافتیبسانرامشارکتیمدیریتاگر
ادابعتمامدرمستمربهبودوسازمانمسائلحلجهتدرکارکنانگروهی
.کنيمتعریف

بيندیكنزومتقابلدائم،ارتباطمشارکتیمدیریتکهباشيمباوراگراین
:مختصرگفتطوربهتوانمیاستکارکنانوارشدمدیریت

در،مناسبافرادمشارکتمعنايبهمشارکتیمدیریت
.استمناسبکارانجامبرايومناسبزمان

آنودخبهکهکارهاییدرکارکنانمشارکتتعریف،اینپایهبر
خواهدآگاهانهوارادی،داوطلبانهمشارکتیشود؛میمربوطها

هایهدفتحققبهکهکندمیتشویقراشخصدرگیریاینوبود
.شودسهیمآنپیامدهایوهامسؤلیتدروکندکمكگروه



چند مفهوم مهم در مدیریت مشارکتی

:  تعریف مشارکت*
ال و فعبصورت اختیار همراه با تلاش آگاهانه همه جانبه گروهی و جمعیفرآیند 

جربه تبا اتکاء بر اعتماد و احترام متقابل و همکاری و با بهره گیری از توان و پویا 
های آنان رفع نیازو اقدام در جهت تصمیم گیری و امکانات موجود برای مردم 
.است

:ارزیابی مشارکتی* 
مجموعه ای از روش ها و تکنیك ها و رهیافت ها که طی آن مردم قادر هستند به 

مل برنامه ای برای عبپردازندو از این طریق به وضعیت موجود بررسی و تحلیل 
.برسند

:  تکنیک مسأله یابی* 
طوفان اندیشه، ماتریس مقایسه زوجی،تحلیل میدان نیرو، درخت مشکلات 

.که دربخش تسهیلگری بدان می پردازیم.....،اسکلت ماهی، ترسیم نقشه،



سير تكوینی مدیریت مشارکتی 
.ارددمذهبیافكاروعمومیامورادارهدرریشهکهاستقدیمیمفهومیكمشارکت➢

وجهتمورد«شورا»عنوانتحتاسلامدرمشورتمبنايبرمشارکتمثال،عنوانبه
.استگرفتهقرار

ق و قرآن کریم به طور صریح انسان را مكلف می کند در اموري که نياز به تحقي➢
.تفحص دارد بر مبناي مشورت به تصميم گيري بپردازند

به عتی انقلاب صنبه هر حال ، مدیریت مشارکتی عليرغم قدمت تاریخی خود، بعد از ➢
. صورت علمی مورد بررسی قرار گرفت

وظمنوبودن،عقلاییگرایی،تخصصساختار،کلاسيك،هاينظریهپيدایش➢
تضادهایی.(1990بفلد،روزوویلسون)دادندقرارتاکيدموردسازمانهادرراترتيب

انسانیطرواببهتوجهگشتموجبداشت،انسانیروانوروحباکلاسيكفلسفهکه
.گرددمعطوف

➢

ريوبهرهوکاريشرایطبينکردندسعیهمكارانشومایوالتون1972سالدر
کشفرایمشارکتمدیریتاهميتتصادف،برحسبمطالعاتاین.کنندپيداايرابطه

نامباجدیديمكتبکار،هايگروهاجتماعیهايجنبهبرتاکيدبارفتهرفتهوکرد
قرارقتشویموردراواقعیمشارکتکردمیسعیکهشدگذاريپایهانسانیروابط

دهد



اهداف مدیریت مشارکتی
:کندمیدنبالراعمدههدفدومشارکتیمدیریت

.دانارتباطدرسازمانبانوعیبهکهافراديطلبيدنیاريبهوانسانیهايارزشبهنهادنارج-1
.افرادهمينکمكبهشدهتعيينپيشازاهدافبهرسيدن-2

:این هدف ها بر اصول اساسی  زیراستوار است
:توجه به استعداد ها .1

هاي گرانقدر است که هر گاه زمينه ها و قدرت تفكر، هوش و استعداد و تجربه هر فرد برخوردار از 
.  شرایط مساعد فراهم شود، می تواند همه چيز را به نفع خود و سازمان خود تغيير دهد

:  بهبود مستمر در انجام کار. 2
معين را حالت ممكن انجام نمی شود و بی تردید می توان هر کاربهترین و مفيدترین هر کار لزوماً به 

به کمك ( Continuous Improvement)بهبود مستمر در انجام کار به گونه اي بهتر انجام داد و 
.  اعضاي مجموعه به صورت گروهی انجام می شود

:  تفویض کار ها به افراد. 3
اساسی مشارکت کارکنان کمك می کند تا مدیریت از بسياري کارهاي جزئی آسوده شود و به کارهاي

. بپردازد



مزایا وپيامد های مدیریت مشارکتی

کارکنان،ومدیریتبينانسانیروابطبهبود➢
کارکنان،درانگيزشتقویت➢
سازمان،درکارگردشبهبود➢
نوآوري،وخلاقيتبروز➢
خدمات،وکالاتوليدهايهزینهتقليل➢
کارکناندرسازمانیتعلقاحساسافزایش➢
سازمانهايهدفباآنانهايهدفشدنهمسو➢
مشتريرضایتافزایش➢
بازاردربيشترسهمآوردنبدست➢
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(ازنظرسازماندهی)انواع مشارکت 

:رسمییافتهسازمان➢
قالبدرتعاونیمثلمجموعهیكعضورسمیبصورتافراد

.ميكنندهمكاريايویژههدفبرايايویژهمقرراتسلسله
:غيررسمییافتهسازمان➢

مثلبمراتسلسلهبدونوتشكيلاتیغيرتشكلهايدرافراد
،فرهنگیارزشهايسایهدر،محلیهايهيئتوهاانجمن
.دارندمسئوليتپذیرشوهمكاريبهتمایلاجتماعیواخلاقی

:سنتییانيافتهسازمان➢
برتنیمبوسنتیبطورافرادهمكاري.نداردوجودمشخصینظم

فعاليتهايمثلگيردمیصورتجامعهعرفواخلاقیتعهد
.کارينهال،خيریه
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(از نظرفردی)انواع مشارکت 

کهاستايراغبانهتلاش:(خودانگيز)درون زامشارکت➢
سهيمونظراعلام،وجوداظهار،شدنمطرحانگيزه
زهانگيوتمایلاتازغيرعاملیواستمطرحدرآنشدن
.ندنيستگروهوجامعهدرتلاشهااینموجبدرونیهاي

گيزهانکهاستمشارکتی:(دگرانگيز)برون زامشارکت➢
،ناچاريرويازفردوشودمیالقافردبهبيرونازکار

باهمكاريبهتنبيه هاوهاتشویقیااخلاقیمحذوریت
.پردازدمیگروه
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(ازنظرسازماندهی)انواع مشارکت 

:رسمییافتهسازمان➢
قرراتمسلسلهقالبدرتعاونیمثلمجموعهیکعضورسمیبصورتافراد
.میکنندهمکاریایویژههدفبرایایویژه

:غيررسمییافتهسازمان➢
وهامنانجمثلمراتبسلسلهبدونوتشکیلاتیغیرتشکلهایدرافراد

هبتمایلاجتماعیواخلاقی،فرهنگیارزشهایسایهدر،محلیهایهیات
.دارندمسئولیتپذیرشوهمکاری

:سنتییانيافتهسازمان➢
هدتعبرمبتنیوسنتیبطورافرادهمکاری.نداردوجودمشخصینظم

النهومراتعاحیایفعالیتهایمثلگیردمیصورتجامعهعرفواخلاقی
.کاری
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(از نظرفردی)انواع مشارکت 

:(خودانگيز)درون زامشارکت➢
ظرناعلام،وجوداظهار،شدنمطرحانگیزهکهاستایراغبانهتلاش

ایهانگیزهوتمایلاتازغیرعاملیواستمطرحدرآنشدنسهیمو
.نیستندگروهوجامعهدرتلاشهااینموجبدرونی

:(دگرانگيز)برون زامشارکت➢
رویازردفوشودمیالقافردبهبیرونازکارانگیزهکهاستمشارکتی

گروهباهمکاریبهتنبیه هاوهاتشویقیااخلاقیمحذوریت،ناچاری
.پردازدمی



ویژگيهاي هر نوعانواع مشارکت
تحميقی/مشارکت تظاهري

Manipulative participation

مشارکت صرفاً جنبة تظاهر و شعار دارد

مشارکت انفعالی 
Passive participation

.  مردم در جریان تصميمات اتخاذ شده یا اقدامات انجام شده قرار می گيرند
.اطلاعات مورد اشتراك فقط از آنِ کارگزاران بيرونی است

مشارکت مشورتی
 participation by consolation

.  ی کنندمردم از طریق مشورت یا پاسخ به سئوالات در امور و تصميمات مشارکت م
ر لحاظ فرایند تصميم و عمل مستلزم اشتراك افراد نيست و کارگزاران اجباري د

.نمودن نظرات مردم ندارند
مشارکت براي پاداشهاي 

 participation forمادي 

material 

س از پ. مشارکت به منظور دریافت پول، غذا، خدمات و دیگر پاداشهاي مادي است
.نداتمام پاداش مادي مردم معمولاً انگيزه و منافعی براي استمرار برنامه ندار

مشارکت کارکردي
 Functional participation

.می شود مشارکت به مثابه وسيله اي براي نيل به اهداف از طریق سازمانهاي بيرونی تلقی

مشارکت تعاملی
Interactive participation

زي براي مشارکت مردم از طریق تحليل و بررسی مشترك شرایط موجود، برنامه ری
ادگيري متدولوژي هاي ی. عمل و ایجاد و تقویت تشكل ها و مؤسسات تحقق می یابد

 براي شناخت دیدگاههاي مختلف مورد استفاده قرار گرفته و گروه چگونگی
.استفاده از منابع را تعيين می کند

”  بسيجی“مشارکت خود 
Mobilization

خته و مشارکت مردم براي تغيير وضعيت موجود به صورت ابتكاري و خودانگي
.مستقل از سازمانهاي بيرونی انجام می گيرد

انواع مشارکت

1980اقتباس از بولز پرتی ) 
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برخی پيامدهای مشارکت در امرآموزش وترویج کشاورزی

.مشارکت، ذینفعان را از حاشيه برنامه هاي آموزشی در متن آن قرار ميدهد–1

.افراد نظاره گر را به افراد مداخله گر در آموزش تبدیل می کند–2

.به افراد ناتوان قدرت اظهار نظر و ابراز وجود می دهد–3

.افراد را از انحصار تصميم گيري دیگران خارج می کند–4

.مشارکت از هدف به ابزار اساسی وضروري توسعه آموزش هاتبدیل می شود–5

.مطابقت برنامه هاي آموزشی را با نيازهاي فراگيران افزایش ميدهد–6

مدیر از حيطه مسئوليت مدیران کاسته می شده وبرنامه هاي آموزشی را از انحصار–7
خارج می شود

.هزینه هاي ناشی از تفاوت دیدگاه مدیران با واقعيتهاي جامعه کاهش می دهد–8



تعامل باکارکنان وانتخاب بهترین راه حل

اناهدافشبهرسيدنبرايمدیرانسازمانی،مشارکتنظامدر
یممواجهکارکنانسويازبسياريپيشنهاديهايحلراهبا

مكنمحلراهبهترینتوانندمیهاآنارزیابیازپسکهشوند
.کنندانتخابرا

وموانعبهتوجهمشارکتیهايشيوهکارگيريبهدرمهمنكته
کسببازیراهاست،سازماندرمدیرانرويفراهايدشواري

انتومیبهترموانعصحيحدركواجراییهايزمينهدرآگاهی
هتربکارکنانباتعاملصورتدروپرداختآنهابارویاروییبه

.یافتدستمهماینبهتوانمی
ياسی ضمن این که باید زمينه هاي لازم اقتصادي ، فرهنگی ، س

را براي اجراي موفقيت آميز این نظام فراهم… ، ساختاري و 
. کرد تا اجراي آن با بحران مواجه نشود
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عوامل بازدارنده مدیریت مشارکت

عوامل عملی –1
نی ، برنامه ریزي متمرکز ، فقدان هماهنگی محلی و سازما)

... (تكنولوژي نامناسب و 

عوامل فرهنگی –2
كوت، بيسوادي ، عدم اطمينان به بخش دولتی ، فرهنگ س) 

(تقدیرگرائی ، وابستگی به دولت 

عوامل ساختاري ملی و منطقه اي –3
و برنامه سياستها و قوانين ،ساختار سازمانی ، کارشناسان) 

... (  ریزان و 



شاخص های مدیریت مشارکتی درسازمان

رقابت؛ . 1.    

در این سازمان هارقابت کامل و فشرده است چرا که مشارکت در سازمانی
.  تحقق می پذیرد که رقابت کامل بر آن حاکم باشد

دسترسی به دانش گسترده؛ .2

مدیران سازمان های مشارکت جو بر این اعتقادند که دانش در سطح 
ها و سازمانشان به وفور پراکنده است و خود به راحتی می توانند اندیشه

.  دیدگاه های دیگران را مستقیم و بی واسطه دریافت کنند
؛احترام به افراد.3

ازمان کارکنان این سازمان ها بر این باورند که می توانند همگام با نیازهای س
.  رشد کنند



شاخص های مدیریت مشارکتی درسازمان
.

کارکنانمدتبلندودائمیروابط.4
.استهاسازماناینهایویژگیدیگرازشغلیامنیتازبرخورداری

تغيير؛عاملازاستقبال.5
ابودانندمیپایداريعاملتنهاعنوانبهراتغييرمدیرانهمههاسازمانایندر

ارزشینوعتغييرکهاندرسيدهباوراینبههمه،.کنندمیاستقبالآنازخشنودي
.استمثبت

؛تعاملیساختار.6
درهکفرضاینباالبتهبرخوردارند،بيشتريعملآزاديازهاافرادمانسازایندر

راخودکارمحيطنهسازمانیچنيناعضايزیراباشد،برقرارموازنهوتعادلسازمان
میکهایننهوبزننددستکاريهربهافرادکهخواهندمیمرجوهرجپروآشفته

.نشودمتبلورذهنیجرقههيچکهباشدايگونهبهمستقيمکنترلخواهند

پذیرينعطافا.7
ی شود و در ساختار سازمانی انعطاف پذیر تحول گرا، تبادل اطلاعات به راحتی انجام م

.  افراد در فرایند تصميم سازي مشارکت دارند



موانع موجود در انتخاب شيوه مدیریت مشارکتی

توهم همه چیزدانی➢

مدیریت بدون انگیزه و شوق➢
روحیه ریسک گریزی و عافیت طلبی➢
عدم برگزاری جلسات داخلی ودریافت پیشنهادهای کارکنان➢
عادت کردن به وجود مسائل و فقدان فرآیند حل مسئله➢
شگرفتار شدن در چنگال روزمرگی و غفلت از اقدامات بهبود بخ➢
غفلت از اطلاع رسانی موضوعات مهم سازمانی به کارکنان➢
غفلت در مربی گری و انگیزش کارکنان➢
کنانغفلت از فعالیتهای توانمند سازی و تفویض اختیار به کار➢



موانع پيشروی مدیریت مشارکتی

:ومرئوسیرئيسشيوهازتبعيت
ورئيسهمچنانکارکنانومدیربينرابطهسازمان هاکهدربرخی
وبررهبهراخودجايهنوزکارکنانومدیرکلماتمفهومواستمرئوسی

.استندادهپيروان

:جدیدهايوشيوههاطرحپذیرشعدم
راانه،جویمشارکتسبكبامدیرانطرح هايبرابردرزیردستانمقاومت

تلقیزودگذرباديچونومی دانندمدیرانبازي هايازدیگريبازي
.می کنند

:کارکنانمدیرباانطباقعدم
ريفكموقعيتدرراخودونشودهمزبانوهمدلخودزیردستبامدیرتا
شكلمبامشارکتیمدیریتاجراينكند،تصوراواقتصاديوشغلیو

.شدخواهدروبه رو



موانع پيشروی مدیریت مشارکتی

:صرفاقتصادينگرش هاي➢
يهتوجدرچونونمی پذیرندرامشارکتیمدیریتدلوجانبامدیران

اجرايازناشیدرآمدهايوصرفه جویی هاواقتصاديفوایداجرا،
هکپذیرفته انددیده اند،سازمان هادیگرازیاوشنيدهراپيشنهادها

.کندتجربهرامدیریتیروشاینهمآن هاسازمان

:کارکنانشایستگیبهاعتقادعدم➢
مستمرازيبهسوندارند،اعتقادزیردستانشایستگیبههستندمدیرانی

 دانندمیمزاحمعاملیكمی گيردسرچشمهانسان هاشایستگیازکهرا
چارهراهومی کندتغييردستخوشراآن هااجراییسيستم هايروزهرکه
د؛نزنندامنکارکنانمشارکتقضيهبهزیادکهمی بينندایندررا



موانع پيشروی مدیریت مشارکتی

:کارکنانمشارکتکاهش➢

کيفی،کنترلگروه هايوافرادپيشنهادهايبهرسيدگیدرتأخيرچنانچه
هدرجشود،حادثمصوباتاجراينيزوجوایزپرداختوآموزش هاتعویق

تان،زیردسمشارکتومدیریتعملكردلذا.می یابدکاهشنيزمشارکت
.دارندمستقيمومتقابلرابطه

:مداريورابطهگروه گرایی➢
حصيلتمحلتجربه،سن،سكونت،محلزبان،قوميت،اساسبرانتخاب

درآندادندخالتوگروهآنوگروهایندرعضویتو...و
موفقيت(کارکنانطرفازچهمدیریت،طرفازچه)تصميم گيري ها

.دهدمیراکاهشمشارکتیمدیریت



موانع پيشروی مدیریت مشارکتی

:سازمان هادرمدیریت  هاتثبيتمعد➢

بهارمشارکتیمدیریتاجرايمدیري،تغييرکهاستشدهدیدهبارها➢
تغييربا.استکشاندهتعطيلیبهمورددویكیدرحتیوانداختهتعویق

بهماه هامشارکتی.مدیریتاجراياستممكنجدید،مدیرآمدنومدیر
.افتدتعویق

:وسازمانکارکناندوجانبهمنافعبهتوجهعدم➢
فقطمشارکتازحاصلمنفعتکهمی کنندتصورمدیراناوقاتبعضی➢

يمشارکت پذیراینازاندکیسهمکارکنانواستسازمانمخصوص
مانعتمبعضاً.می یابدکاهشمشارکتدرجهمدتیازبعدلذابرد،خواهند

رآمددوصرفه جوییتصوربهدهندهپيشنهادناچيزبهپاداشازپرداخت
.گيردمیصورتسازمانبرايصرفزایی



موانع پيشروی مدیریت مشارکتی

:هافعاليتانجامدرزمانتعجيل➢
وماديبهره جوییومشارکتیمدیریتاجرايبرايسازمان مدیران
زمانمدتدرچونودارندعجلهغالباًسيستمایناجرايازمعنوي

عموماً هکراخودانتظارموردنتایج(کمترحتیوسالدوتایك)کوتاهی
تغييریاوتعطيلدرصددمختلفعناوینبهنمی یابند،است،مادينيز

برمی آیندمشارکتیمدیریتفرآیندمسير
کم اهميت شماردن آموزش ➢

،آماريابزارهايمشارکت،اصولزمينهدرمشارکت کنندگانآموزش
ويتخلاقمسألهحلروش کيفيت،کنترلگروه هايهفت گانه ابزارهاي
وش کم ارزبسيارمعمولاًدیگرمقوله هايوجلساتتشكيلنوآوري،

صرفهمهزینه هاییبایدآموزشبابتچونومی شودتلقیبی اهميت
می دانندهزینه بروبی اثرراروش هااینمدیرانمعمولاًشود،



ویژگی های افراد مشارکت جو

:ازاستعبارتجومشارکتافـرادمشخصاتجملهاز

؛ادراکیوروانیسلامت-1

؛ناندرکارادستبههاآنارائهواندیشهایجادتوانایی-2
جدید؛پيشنهادهايارائهوایجادتواناییابتكار؛-3
داوري؛قدرتوراياستقلال-4
متفاوت بودن از همكاران در ارائه دیدگاهها و اندیشه -5

هاي نو ؛

.  مسئوليت پذیري-6



:نظرهاستوجههونگرشهادرتغییرمستلزممشارکت-1

بردباریوصبروپذیریانعطاف

:مانندکنندهتسهیلعوامل-2

کارآمدولایقمدیرانورهبرانوجودزدائی،تمرکز،سیاسیحمایت

رکتمشاتبلیغوحمایتوتقویتدردوهردولتیغیرهایسازمانوهادولت-3
میمراایندردواینازکدامیککهایندربارهکافیقراینوشواهدامادارندنقش
.نداردوجودباشندترموفقتوانند

:فتگربهرهآنهاازتوانمیکهدارندوجودتجربیاتیودرسهاعملیبصورت-4

وریعسنتایجکهفعالیتهاییدرمشارکت،محلیاجتماعیسازمانهایباهمکاری
...ومحلیهایخلاقیتوابتکاراتازاستقبالباشند،داشتهملموس

پيشرفت و بهبود در  مدیریت مشارکت 



:هاگروهموفقيتدرموثرعوامل
تركمشمنافعاعضاهاگروهبودنمتجانسوگروهدرداوطلبانهعضویت-1

.باشندداشتهتعلقواحدياجتماعی–اقتصاديقشربهوداشته

بهجانهمهوآزادانهمذاکرهوبحثبرايمناسبیشرایطکوچكهايگروه-2
.کنندمیفراهممطلوبکيفيتبامشارکتو

یقطرازبایدتصميماتبطوریكهچرخشیبریترهوانتخابیبرانره-3
.گردداتخاذجمعینظرخواهیومشاوره

اعتباريعمنابتامينواندازپسدربارهمشتركفعاليتهايومنظمجلسات-4
.شودمیگروهوحدتوانسجامسبب

ویژگی گروه های مشارکتی



ارزیابی مشارکتی فرآیند آموزشی

ی و مجموعه اي از روش ها و تكنيك ها و رهيافت ها که طی آن مخاطبان قادر هستند به بررس
.ست یابندبطور عملی د( آموزشی)تحليل وضعيت موجود بپردازندو از این طریق به برنامه اي 

ابیارزي،زمينهايندرمرتبطروشهايمجموعهومشارکتیرهيافتترينيافتهتکامل➢
PRA(Participatoryيامشارکتیروستايی Rural Appraisal)باشدمی.

➢PRAمردمزراعی،–بومنظامهايتحليلازگرفتهنشاتروشهايیمجموعهعنوانبه
پژوهیداماقبرمبتنیرهيافتیوبرداريبهرهنظامهايدرميدانیتحقيق،کاربرديشناسی

.گرديدشروعمشارکتی

ودرکلقاباجتماعینظراز،بودهمشارکتیهدفمندوماهويبطوررهيافتاينکهآنجايیاز➢
قراروروستايیکشاورزيتوسعهنوينپارادايمفعالمحوردرزياديحدتاواستپذيرش
.استگرفته



PRAارزیابی مشارکتی روستایی

 یآور جمع برای که است تکنیکی روستایی مشارکتی ارزیابی
 و هتوسع های برنامه در استفاده برای نیازهایشان و جامعه عاتلااط

 نیاز گونه هر و ترویجی کار گونه هر .رود می کار به آموزی مهارت
 و لمسای از شناخت به نیاز روستایی پروژه یك اجرای برای سنجی

.دارد عاتلااط آوری گرد
 و بررسی جهت که است رهیافتی روستایی مشارکتی ارزیابی
 کتمشار محور بر عمدتأ و رود می بکار روستائیان حقیقی ارزیابی
 کارائی عدم نیز رهیافت این ایجاد علت . است استوار مردمی
.است بوده روستا در ارزشیابی و یادگیری های روش دیگر مناسب

 و ها مدل و بوده آن اصول از پذیری انعطاف و کارجمعی مشارکت،
 ها نیاز تعیین جهت روش این از توان می.است آن ابزار از ها نقشه

کرد استفاده روستا های اولویت و



اصول ارزیابی مشارکتی روستایی

 گسترش برای ابزاری عنوان به محلی مردم : مشارکت (الف
.هستند مهم مشارکتی رهیافت

 وضعیت از که محلی مردم از متشکلگروهی : جمعی کار (ب
 با همراه ، هستند مطلع اجتماعی های ساختار و ها سنت ، منطقه

.پردازند می امور ریزی برنامه به کارشناسان
 از هاستفاد با و روستایی مشارکتی ارزیابی در : پذیری انطاف (ج 

 می تعیین دسترس قابل منابع و مکان ، زمان ، موضوع ؛ تیم مهارت
.شود

 و فراوان عاتلااط گردآوری جای به :ها فرصت از بهینه استفاده)د
 آوریگردباباشد، پرهزینه تواند می که موضوع با ارتباط بی گاهأ

.کند می جویی صرفه ها هزینه در عاتلااط حداقل



مدیریت مشارکتی برخی فنون و روش های تحليلی
قابل استفاده درآموزش وترویج کشاورزی

روش طوفان اندیشه-1

SWOTروش برنامه ریزي راهبردي   -2

روش ماتریس مقایسه اي زوجی-3
روش تحليل ميدان نيرو -4
روش اسكلت ماهی-5

روش درخت مشكلات-6
PESTروش تحليل-7



معاونت علمی و فناوری
شبکه دانش کشاورزی 

در گستره ملی بخش کشاورزی به روزویدیو کنفرانس انتقال دانش برنامه هایسلسله 

:عنوان

مدیریت مشارکتی
:سخنران

مجید رضا خداوردیان
عضو هیأت علمی موسسه آموزش وترویج کشاورزی

مدرس
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