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تعریف مدیریت و مفهوم آن

. وسیله و از طریق دیگرانیعنی انجام دادن کارها بهمدیریت•

هینه  در    در استفاده درست و بمی باشد  و اثر خود را نهاده غیر قابل ملموس  مدیریت یک 
نشان می دهد.... سایر عوامل تولید از جمله زمین ، سرمایه، نیروی کار و

مورد بیشتر مد نظر است ۲با بکارگیری مدیریت و نگاه به تعریف آن 
اول به انجام رسانیدن کارها•
.دوم وجود اشخاص برای به انجام رسانیدن کارها•



برنامه ریزی ◄
سازماندهی ◄ 
ت بسیج منابع و امکانا◄ 
سرپرستی و هدایت ◄ 
کنترل◄ 

بخشیمدیریت و اهداف کشاورزی و دامپروری •وظایف مدیریت 
.به حساب می آیداز دانش کشاورزی

:عبارت است ازو 
محدود فرآیند تصمیم گیری که منابع و امکانات•

را بین گزینه های واحد کشاورزی و دامی 
ند که ص می نماییمختلف تولید به گونه ای تخص

.را برآورده کندواحداهداف 

تخصیصکهاقتصادعلمازبخشیبعنوانکشاورزیواحدمدیریت
دهدمیقراربررسیمورددامیوکشاورزیواحددرمحدودمنابع

یی بهینه        مدیریت فعالیتهای  دام و طیور  با  تاکید بر جیره غذا



یدهپاسخیدامکشاورزی و اساسی ترین تصمیمات درمدیریت واحدهای 
به موارد زیر می باشد 

جه به منابع  و یعنی چه محصولی باید تولید کنیم، که البته با تو:تعیین نوع تولید. ۱
.محدودیتها می باشد

.روشهای تولید چگونه باشد. ۲
. ت باشدمقدار تولید چقدر باشد، که با توجه به امکانات و بازار موجود برای محصولا. ۳

ونااطمینانیدرشرایطدامیکشاورزیواحدمدیریتاینکهبهتوجهبا
.نمایدطیرافرایندییکبایستیگیریتصمیمبرایداردقرارریسک



مراحل مدیریت 

ه  پیدایش اندیشه و انجام مشاهد-۱

تجزیه و تحلیل مشاهدات  -۲

ل شده تجزیه و تحلیل  بر اساس مشاهدات تجزیه و تحلی-۳

م  عملی ساختن تصمی-۴

یات  پذیرفتن مسؤلیت عمل-۵

یی بهینه        مدیریت فعالیتهای  دام و طیور  با  تاکید بر جیره غذا



.داشتن تواناییهای فنی و انسانی و ادراکی. ۱
.  می دهدتطبیق پیدا کردن انگیزه های مدیر با شغل و یا کاری که انجام. ۲
.درجه همکاری زیردستان و مدیران با دولت. ۳
.وجود رویدادهای غیرقابل پیش بینی. ۴

عوامل مؤثر در موفقیت مدیریت   

ینی کندبایستی قیمت ها ، عملکرد و میزان تولید آینده را پیش ب-۱

هیه کند برنامه عملکرد و میزان تولید را براساس تخمین قیمت ها ت-۲

بایستی برنامه را به مرحله عمل درآورد -۳

مدیر بایستی نتایج حاصل از برنامه را بپذیرد -۴



یوظایف  مدیریت در حالت کل

برنامه ریزی ◄
سازماندهی ◄ 
کارگزینی◄ 
راهنمایی و رهبری ◄ 
کنترلهماهنگ کردن و◄ 
نوآوری و اصلاحات ◄
معرفی یا نمایش ◄
تنظیم گزارش◄
تهیه بودجه◄

.همیل داشتن به کار برجست-۱
.ریحرکت به سوی تغییرپذی-۲
قبول مسئولیت-۳
قاطعیت-۴
توجه به حقایق-۵
بریدن از عواطف  -۶

انصفات ممیزه موفقیت مدیر

یی بهینه        مدیریت فعالیتهای  دام و طیور  با  تاکید بر جیره غذا



(خطر)مدیریت و ریسک 

امکانات مالی-۱
موقعیت وضع خانوادگی-۲
سن -۳
اوضاع اجتماعی -۴
ماعی تاثیر سود و زیان حاصله بر موقعیت اجت-۵
میل به حادثه جویی-۶



ت طبقه بندی تصمیما
درجه فوریت -۳درجه تکرار   -۲درجه اهمیت     -۱

درجه آزادی انتخاب-۵قابلیت لغو       -۴

مشکلاتی که مدیر واحد کشاورزی و دامی با آن روبروست 

تغییر قیمتها و نداشتن اطلاعات لازم در باره قیمت های موجود-۱

نداشتن اطلاعات کافی در باره شیوه های تولید محصولات-۲

تغییرات  شیوه های تولید محصولات-۳

تغییر شخصیت افراد و عدم اطلاعات کافی در این مورد-۴

تغییرات اقتصادی ، سیاسی و اجتماعی و نداشتن اطلاعات در باره نهادها و واحدهای کشاورزی و دامی-۵

یی بهینه        مدیریت فعالیتهای  دام و طیور  با  تاکید بر جیره غذا



ابزارهای های تصمیم گیری مدیریت واحد کشاورزی و دامی 

ترل  کار تصمیم گیری در فعالیت های کشاورزی و دامی  بدلیل وچود عوامل غیر قابل کن
پیچیده می باشد  و تا حدودی به ویژگی های فردی  کشاورز و دامدار بستگی دارد

استفاده از اصول اقتصادی –۱
ورت جمع آوری آمار و اطلاعات در زمینه چگونگی فعالیت هایی که طی سالیان گذشته در واحد ص-۲

گرفته حود یک منبع اطلاعات برای تصمیم گیری مدیر می باشد 
ندتنظیم بودجه و برنامه ریزی خطی از جمله تکنیک های رایج در مدیریت کشاورزی می باش-۳



احد تداوم فعالیت واحد کشاورزی و دامی بستگی به سودآوری و
.دارد و این نیازمند مدیریت هزینه و درآمد می باشد 

درآمد سودهزینه

قیمت محصول  مقدار تولید قیمت نهاده  مقدار نهاده 
مصرفی 

یی بهینه        مدیریت فعالیتهای  دام و طیور  با  تاکید بر جیره غذا



لازمه تداوم فعالیت تولید با فرض وجود خریدار،  افزایش بهره وری نهاده 
های مصرفی از یک طرف و برقراری کشاورزی قراردادی و رفتن به سمت 

تولید محصولات دارای خرید تضمینی می باشد  

یرمدبرداریابهرهتوسطتواندنمیقیمتکنترلاینکهبهتوجهبا
دهنهامیزانکنترلهموریبهرهافزایشبابایستیگیردواحدصورت

دهشتمامقیمتکاهشبهمنجرکهتولیدمقداردرافزایشهمومصرفی
ازارب،پایینشدهتمامقیمتبامحصولعرضهباکهشدمحصولخواهد

داشتخواهددائمی



اولیه اشاره مختصر در ارتباط با مفاهیم 
روی بهره 

یی بهینه        مدیریت فعالیتهای  دام و طیور  با  تاکید بر جیره غذا
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ه باشد برای اینکه یک برنامه ریزی با موفقیت همراه باشد بایستی شرایط و موارد ذیل را داشت

هدف برنامه مورد نظر کاملا مشخص و روشن باشد-
راههای رسیدن به هدف مشخص شود-
ستاده ها دقیق و قابل –ارقام واطلاعات مورد نیاز در مورد مقدار و ارزش  داده ها -

اطمینان باشد
ده باشداجزا و رشته فعالیت های تولیدی حفظ ش( تکنیکی و مالی)روابط تولیدی -
برنامه طرح شده قابل انعطاف باشد -
شاورزی و برنامه ریزی تولیدی با استفاده از ضوابط و تجربیات گذشته و حال واحد ک-

در نظر گرفتن امکانات و محدودیتهای آینده طرح شود



یی بهینه        مدیریت فعالیتهای  دام و طیور  با  تاکید بر جیره غذا

ی   مراحل  برنامه ریزی و بودجه بند

مطالعه مقدماتی شرایط محلی ( ۱
تشخیص نواقص و تنگناها ی موجود واحد کشاورزی (۲
جزئیات برنامه ریزی ( ۳



زی مراحل مختلف تهیه برنامه و بودجه یک واحد کشاور



یی بهینه        مدیریت فعالیتهای  دام و طیور  با  تاکید بر جیره غذا

ی آمار و اطلاعات لازم جهت تهیه برنامه و بودجه یک واحد کشاورز

آمار زراعی  
 ستاده مربوط به منابع محدود تولید–آمار داده
احتیاجات آبی محصولات بر حسب ماه یا دوره های آبیاری
احتیاجات کاری محصولات بر حسب ماه یا دوره های بحرانی
د واطلاعات مربوط به نوع محصولاتی که از نظر تکنیکی می توان تولید کر.....

ستاده مربوط به خوراک دام–آمار داده آماردامداری
 ان ها و ستاده مربوط به سایر عوامل محدود تولید نظیر کارگر ، ساختم–آمار داده

غیره 
 لید واقعی تو)در مورد گاو شیری یا سایر دام های شیری منجنی تولید شیر در منطقه

(و بالقوه
 ر مزرعهشامل قیمتهای فعلی و احتمالی آینده محولات و نهاده ها در س: آمار قیمتها



اهداف واحدهای کشاورزی و دامی در شکل حداکثر سازی سود یا بازده برنامه ای و یا حداقل
می تواند باشد ..... سازی هزینه  و یا دسترسی به یک مقدار مشخص و 

بهترفهمبرای،باشدمیغذاییجیرههزینهسازیحداقلهدفمعمولادامیهایفعالیتدر
هزینهسازیحداقلهدفکهخطینوعازریزیبرنامهمدلیکتدوینبهایاشارهیک

باشدمیغذاییجیرهتامین
و(زندهوزن)گرمکیلو۲۷وزنمتوسطبارابرهراس۲۰۰،روزه۱۲۰هردورهدرپرواربندیواحدیک

مغذیموادکهاستمایلواحداینمدیریت،کندمیپرواربندیگرم۲۰۰تا۱۵۵حدودایروزانهرشدمتوسط
آنهارمکیلوگهرقیمتکهخشکیونجهوجوخوراکیمنبعدواز،هزینهحداقلباراخودپرواریدامنیازمورد

.باشدمی۱۷۲و۲۴۰ترتیببه
استخراجاستقابلدامنیازمندیهایجداولازکهباشدمیمغذیموادبهدامنیازحداقلتعیین،مدلساختندرقدماولین-
دستبدامخوراکمنابعازکیلوگرمهردررامغذیموادترکیبات،غذاییموادآنالیزجداولازاستفادهبادیگرسویاز-

شودمیمشخصغذایینیازمندیهای،داممشخصاتکردنمشخصباافزارینرمهایبستهازحاضرحالدر)آورد



یی بهینه        مدیریت فعالیتهای  دام و طیور  با  تاکید بر جیره غذا

یل گردد در صورت وجود اختلافات و ناهمگنی در بین  دام ها بایستی گروه های همگن تشک
و برای هریک جداگانه مدل برنامه ریزی تدوین و اجرا گردد 
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